FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

1.2. Facultatea

Inginerie Mecanica si Electrica

1.3. Departamentul

Automaticd, Calculatoare si Electronica

1.4. Domeniul de studii universitare

Inginerie electrica

1.5. Ciclul de studii universitare

Licenta

1.6. Programul de studii universitare Electromecanica

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

\ Managementul proiectelor

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. ing. lonescu Gabriela

2.3. Titularul activitatilor laborator Conf. univ. dr. ing. lonescu Gabriela

2.4. Titularul activitatii proiect

2.5. Anul de studiu

2.6. Semestrul * 5
2.7. Tipul de evaluare Verificare
2.8. Categoria formativa* / regimul*** disciplinei DC/DFA

* numarul semestrului este conform planului de Tnvatamant;

** DF - Discipline fundamentale; DS - discipline de specializare; DC - discipline complementare

*k%k

obligatorie/impusa = DOB; optionala =

DOP; facultativa = DFA

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana

3 dincare: 3.2.curs | 2 3.3. Seminar 1 3.4. Proiect

3.5. Total ore din planul de invatamént

42 | dincare:3.6.curs | 28 | 3.7. Seminar 14 | 3.8. Proiect

3. 9. Total ore studiu individual (studiu dupa suport de curs, bibliografie si notite, documentare suplimentara in biblioteca, pe 33
platformele electronice de specialitate, pregéatire seminariilaboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri)

3.10. Total ore pe semestru

75

3.11. Numarul de credite

4. Conditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

» Microeconomie / Economie generala

4.2. de desfasurare a cursului

> Cursul se va desfasura in sala multimedia

4.3. de desfasurare a
seminarului

> Seminarul se va desfasura in sala multimedia. , posturile de lucru vor avea
instalat softul Microsoft Project.

5. Competente specifice acumulate si rezultatele invatarii* care stau la baza acestora

Competente profesionale

Rezultatele invatarii*

CP1. Aplicarea adecvata a
cunostintelor fundamentale de
matematica, fizica, economie
specifice domeniului ingineriei
electrice.

C1 - Studentul/absolventul utilizeaza in comunicarea profesionala, identifica, descrie
concepte si metode referitoare la sisteme in general, precum si la tehnica masurérii,
grafica, inginerie mecanica, chimica, electrica si electronica si modul lor de aplicare
A1 - Studentul/absolventul explica temele de rezolvat, argumenteaza solutiile din
ingineria electrica pe baza principiilor matematicii si a legilor fizicii si utilizeaza
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componentele de baza din domeniu si tehnicile de masura a marimilor electrice si
neelectrice.

A2 - Studentul/absolventul aplica tehnici, principii ale fizicii si metode matematice
adecvate de rezolvare a problemelor uzuale din ingineria electrica, cu accent pe
metodele de calcul numeric.

A3 - Studentul/absolventul selecteaza si aplica metode si tehnici stiintifice specifice
in elaborarea si implementarea proiectelor din domeniul ingineriei electrice i
analizeaza nivelul de documentare stiintificd si potentialul avantajelor si
dezavantajelor metodelor si procedeelor propuse.

RA1 - Studentul/absolventul deruleazd procese din managementul proiectelor de
inginerie electrica, cu preluarea diferitelor roluri in echipa si descrierea clara i
concisa, verbal si in scris, a rezultatelor.

CP2. Operarea cu concepte
fundamentale  din  stiinta
calculatoarelor si tehnologia
informatiei.

C1 - Studentul/absolventul descrie, identifica concepte fundamentale referitoare la
functionarea si structura sistemelor de calcul, retelelor de comunicatii si aplicatiilor
acestora in ingineria electrica.

A1- Studentul/absolventul utilizeaza argumentat conceptele din informatica si
tehnologia calculatoarelor in rezolvarea de probleme bine definite din ingineria
electrica si in aplicatii ce impun utilizarea de hardware si software in sisteme
industriale.

A2 - Studentul/absolventul utilizeaza limbaje, medii si tehnologii de programare si
instrumente specifice (algoritmi, scheme, modele, protocoale etc.) in rezolvarea de
probleme bine definite din ingineria electrica.

A3 - Studentul/absolventul evalueaza si selecteaza, adapteaza si extinde mijloacele
de proiectare asistata de calculator (CAD), pachetele hardware si software dedicat,
pentru implementarea sistemelor complexe conectate ingineriei electrice.

RA1 - Studentul/absolventul aratd spirit de initiativa si actiune pentru actualizarea

cunostintelor profesionale, economice si de cultura organizationala.

CP3. Aplicarea adecvatd a
cunostintelor privind conversia
energetica, fenomenele
electromagnetice si mecanice
specifice convertoarelor statice,
electromecanice,
echipamentelor electrice i
actionarilor electromecanice.

C1 - Studentul/absolventul utilizeaza in comunicarea profesionala, identifica, descrie
concepte si metode referitoare la sisteme electrice in general, precum si la tehnica
masurarii, grafica, inginerie mecanica, chimica si electronica si modul lor de aplicare
in probleme concrete, folosind instrumente de matematica si fizica specifice.

A1 - Studentul/absolventul explica temele de rezolvat, argumenteaza solutiile din
ingineria electricd pe baza principiilor matematicii si a legilor fizicii si utilizeaza
componentele de baza din domeniu si tehnicile de masura a marimilor electrice si
neelectrice.

A2 - Studentul/absolventul aplica tehnici, principii ale fizicii si metode matematice
adecvate de rezolvare a problemelor uzuale din ingineria electrica, cu accent pe
metodele de calcul numeric.

A3 - Studentul/absolventul selecteaza si aplica metode si tehnici stiintifice specifice
in elaborarea si implementarea proiectelor din domeniul ingineriei electrice si
analizeazd nivelul de documentare stiintificd si potentialul avantajelor si
dezavantajelor metodelor si procedeelor propuse.

RA1 - Studentul/absolventul deruleaza procese din managementul proiectelor de
inginerie electrica, cu preluarea diferitelor roluri in echipa si descrierea clarg si
concisa, verbal si in scris, a rezultatelor.

CP5. Automatizarea proceselor
electromecanice.

CP5.1. Utilizarea fundamentelor
automaticii, a metodelor de
modelare, simulare, identificare si
analiza a proceselor, a tehnicilor
de proiectare asistata de
calculator.

C1 - Studentul/absolventul descrie, identifica si sumarizeaza concepte fundamentale
ale teoriei sistemelor, ingineriei reglarii automate, a principiilor de baza din modelare
si simulare, precum si a metodelor de analiza a proceselor, precum si a tehnicilor de
proiectare asistata de calculator si modul lor de aplicare in probleme concrete.

A1 - Studentul/absolventul evalueaza si selecteaza, adapteaza si extinde mijloacele
de proiectare asistatd de calculator (CAD), pachetele hardware si software dedicat,
pentru implementarea sistemelor complexe conectate ingineriei electrice.

A2 - Studentul/absolventul modeleaza la nivel de sistem si realizeaza sisteme de
control numerice, interfete si sisteme bazate pe microcontrolere si microprocesoare,
folosind proiectarea hardware — software integrata (co-design).

A3 - Studentul/absolventul interpreteaza si explicad problemele de automatizare a
unor tipuri de procese folosind principiile de baza din teoria sistemelor, ingineria
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reglarii automate, modelare si simulare, tehnicile de proiectare asistata de calculator
si metodele de analiza specifice ingineriei electrice.

A4 - Studentul/absolventul configureaza si utilizeaza sisteme de conducere a
proceselor industriale, robotilor si linilor de fabricatie flexibile, precum si alege
echipamente, acordeaza si pune in functiune structurilor aferente.

RA1 - Studentul/absolventul arata spirit de initiativa si actiune pentru actualizarea
cunostintelor profesionale, economice si de cultura organizationala.

CP6. Realizarea activitatilor de
exploatare, intretinere, service,
integrare de sistem.

CP6.1. Aplicarea de cunostinte de
legislatie, economie, marketing,
afaceri si asigurare a calitatii, in
contexte economice i
manageriale adaptate activitatilor
de eploatare, intretinere,
integrare.

C1 - Studentul/absolventul descrie, identifica si sumarizeaza metodele si tehnicile de
analiza si evaluare a produselor, a elementelor de design, a activitatilor de intretinere,
service si integrare de sistem, precum si a principiilor de management, marketing si
de inginerie a calitatii, aplicabile in activitati ingineresti.

A1 - Studentul/absolventul interpreteazd documentatia specificd organizarii
procesului de executie si implementare a proiectelor de sisteme electromecanice si
a aplicatiilor de informatizare a acestora.

A2 - Studentul/absolventul elaboreaza documentatia tehnica (proiecte) corect
fundamentata din punct de vedere managerial si legislativ pentru probleme bine-
definite din ingineria electrica.

A3 - Studentul/absolventul organizeaza si conduce activitati specifice domeniului
inginerie electrica, incluz&nd executia proiectelor, in conditii de respectare a cerintelor
legale si manageriale.

RA1 - Studentul/absolventul are o comportare onorabila, responsabila, etica, in
spiritul legii pentru a asigura reputatia profesiei.

Competente transversale

Rezultatele invatarii*

CTH1. Identificarea obiectivelor
de realizat, a resurselor
disponibile, conditjilor de
finalizare a acestora, etapelor
de lucru, timpilor de lucru,
termenelor de realizare
aferente si riscurilor aferente.

C1 - Studentul/absolventul descrie, identifica si sumarizeaza metodele si tehnicile de
certificare a produselor, a principiilor, normelor si valorilor codului de etica
profesionald, identifica obiectivele de realizat, etapele si conditile de lucru si
gestioneaza riscurile aferente..

A1 - Studentul/absolventul aplica metodele si tehnicile de certificare a produselor, a
principiilor, normelor si valorilor codului de etica profesionala.

RA1 Studentul/absolventul are o comportare onorabila, responsabila, etica, in spiritul
legii pentru a asigura reputatia profesiei.

CT2. Identificarea rolurilor si
responsabilitatilor intr-o echipa
pluridisciplinara si aplicarea de
tehnici de relationare si munca
eficienta in cadrul echipei.

C1 - Studentul/absolventul descrie, identificda si sumarizeazd rolurile i
responsabilitatile intr-o echipa pluri-specializata.

A1 - Studentul/absolventul ia deciziile si atribuie sarcini.

A2 - Studentul/absolventul aplica tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul
echipei.

RA1 - Studentul/absolventul arata spirit de initiativa si actiune pentru actualizarea
cunostintelor profesionale, economice si de cultura organizationala.

CT3. Utilizarea eficientd a
surselor informationale si a
resurselor de comunicare $i
formare profesionald asistata
(portaluri  Internet,  aplicatii
software de specialitate, baze
de date, cursuri on-line etc.).

C1 - Studentul/absolventul utilizeaza eficient sursele informationale, descrie,
identifica si sumarizeaza diversele oportunitéti de formare profesionala continua.

A1 - Studentul/absolventul valorificé eficient resursele si tehnicile de invatare pentru
propria dezvoltare.

RA1 - Studentul/absolventul araté spirit de initiativa si actiune pentru actualizarea

cunostintelor profesionale, economice i de culturé organizationala.

* C - cunostinte; A — aptitudini; RA - responsabilitate si autonomie.

6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

6.1. Obiectivul general al disciplinei

» Dobandirea cunostintelor si crearea competentelor necesare pentru
definirea, proiectarea, implementarea, evaluarea, monitorizarea i
diseminarea rezultatelor unui proiect care se deruleaza intr-o
organizatje.
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6.2. Obiectivele specifice

In
>
>
>
>
>
>

susirea cunostintelor de specialitate privind:

Elemente de baza privind elaborarea proiectelor

Fazele principale ale proiectului

Stadiile de dezvoltare ale produselor proiect

Managementul riscului si calitatii proiectelor

Metode de analiza si cercetare in managementul proiectelor
Managementul resurselor umane in proiecte

7. Continuturi

7.1. Curs

Nr. ore Metode de predare Observatii

1. Conceptul de proiect

1.1. Definirea proiectului

1.2. Specificitatea proiectelor
1.3. Tipuri de proiecte

2. Structura unui proiect
2.1. Planul proiectului
2.2. Descrierea activitatilor proiectului

3. Tehnici de planificare utilizate in
managementul proiectelor

3.1. Definirea tehnicilor de planificare

3.2. Tehnica planificarii proiectelor prin

retele

4. Managementului proiectelor
4.1. Obiectivele managementului proiectelor
4.2.  Caracterizarea  managementului

proiectelor

Metoda folosita este prelegerea

5. Obiective SMART
5.1. Cerintele obiectivelor SMART
5.2. Beneficiile planificarii unor obiective

SMART

2 participativa, bazata pe tehnici
multimedia, insotita de prezentarea in
powerpoint. Centrarea pe student se
va realiza impletind permanent si alte
metode, cu grade de implicare i

6. Managementului proiectelor

6.1.  Caracterizarea  managementului
proiectelor

6.2. Managementul integrat al proiectelor

2 interactivitate sporite, intre care pot fi
enumerate: dialogul didactic, discutia,
demonstratia, algoritmul didactic,
exersarea etc.

7. Programe si proiecte
7.1. Programe si proiecte
7.2. Management de program si

management de proiect

8. Fazele principale ale proiectului
8.1. Fazele proiectului
8.2. Timp, cost, sfera de cuprindere

9. Fazele principale ale proiectului
9.1. Faza de definire a proiectului
9.2. Faza de proiectare a proiectului

10. Faza de proiectare a proiectului
10.1. Bugetului proiectului

10.2. Stabilirea partenerilor

10.3. Prezentarea proiectului

11. Fazele principale ale proiectului
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11.1. Faza de implementare a proiectului
11.2. Faza de evaluare
11.3. Diseminarea rezultatelor

12. Managementul riscului asociat unui
proiect

12.1. Procese legate de risc

12.2. Precizarea constrangerilor si riscurilor

13. Managementul riscului asociat unui
proiect

13.1. Identificarea si analiza riscului

13.2. Evaluarea riscului

14. Managementul riscului asociat unui
proiect

14.1. Evitarea riscului

14.2. Reducerea riscului

14.3. Transferarea riscului

14.4. Planuri pentru situatii neprevazute
14.5. Acceptarea riscului

14.6. Monitorizarea riscurilor

Bibliografie

1. Nae |., Metodologia intocmirii proiectelor, Editura Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, Ploiesti, 2021
2. Nae |., lonescu, G, Managementul proiectelor — Aplicatii, Platforma e-learning a Universitatii Petrol-Gaze din

Ploiesti, 2025.

3. Nae |., lonescu, G., Managementul proiectelor in industria petroliera si petrochimica, curs sub forma

4.

5.

6.

electronica, platforma facultatii Inginerie Mecanica si Electrica, Ploiesti, 2025.

*** Metodologia PM?, Managementul Proiectelor Ghid v3.0 Traducere: Publicat de catre Alianta PM?, Grupul
de metodologii si publicati Regional Roménia Bruxelles, Septembrie 2021, Traducere v1.0,
https://www.pmZ2alliance.eu/wp-
content/uploads/2021/10/Ghid.Metodologiei.PM%C2%B2.v3.0.PM%C2%B2Alliance.Romanian. Translation.
RO_.pdf

Channah F. Naiman, Microsoft Project 2016 Step by Step, Published by Microsoft Press a division of
Microsoft Corporation One Microsoft Way Redmond, Washington 98052-6399, http://cnaiman.com/PM/MIT-
LabText/2016/MP.2016.Step.by.Step.pdf

Asmarizan Binti Mat Esa, Zareena Binti Rosali, Advanced Project Management with Ms Project For Time-
Efficient Project Managers, Published by: Politeknik Merlimau, Melaka KB1031 Pej Pos Merlimau, 77300
Merlimau Melaka, 2022,
http://www.pmm.edu.my/zxc/2023/library/ebook/JMSK/2022/IMSK%20EBOOK%20Advanced%20Project%

20Management%20With%20MS%20Project.pdf

7.2. Seminar Nr. ore Metode de predare Observatii
1. Stabilirea planului proiectului: definirea 2 Sunt propuse aplicatii, studii de

tipului proiectului, stabilirea etapelor, fazelor caz care sunt intalnite in

si activitafilor proiectului, stabilirea duratei activitatile practice. Rezolvarea
activitatilor(utilizarea produsului informatic aplicatiilor se efectueaza in

Microsoft Project). conformitate cu cerintele

2. Determinarea relatiilor de dependenta 2 problemei, urmarind analiza si

temporala dintre activitati, determinarea
succesiunii activitatilor, definirea activitatjlor
centralizatoare,  diagrama  Gantt a
proiectului (utilizarea produsului informatic
Microsoft Project).

interpretarea rezultatelor
obtinute iar in final adoptarea
deciziei. Pentru rezolvare se
utilizeaza produsului informatic
Microsoft Project.
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https://www.pm2alliance.eu/wp-content/uploads/2021/10/Ghid.Metodologiei.PM%C2%B2.v3.0.PM%C2%B2Alliance.Romanian.Translation.RO_.pdf
https://www.pm2alliance.eu/wp-content/uploads/2021/10/Ghid.Metodologiei.PM%C2%B2.v3.0.PM%C2%B2Alliance.Romanian.Translation.RO_.pdf
https://www.pm2alliance.eu/wp-content/uploads/2021/10/Ghid.Metodologiei.PM%C2%B2.v3.0.PM%C2%B2Alliance.Romanian.Translation.RO_.pdf
http://cnaiman.com/PM/MIT-LabText/2016/MP.2016.Step.by.Step.pdf
http://cnaiman.com/PM/MIT-LabText/2016/MP.2016.Step.by.Step.pdf
http://www.pmm.edu.my/zxc/2023/library/ebook/JMSK/2022/JMSK%20EBOOK%20Advanced%20Project%20Management%20With%20MS%20Project.pdf
http://www.pmm.edu.my/zxc/2023/library/ebook/JMSK/2022/JMSK%20EBOOK%20Advanced%20Project%20Management%20With%20MS%20Project.pdf

3. Analiza proiectelor prin metoda PERT cu
determinarea: duratei totale a proiectului,
identificarea activitatilor critice, calcului
timpului minim si timpului maxim pentru
fiecare eveniment (utilizarea produsului
informatic Microsoft Project).

4. Determinarea rezervelor de timp ale
evenimentelor si activitatilor, reprezentarile
grafice ale datelor privind timpul si activitatile
(utilizarea produsului informatic Microsoft
Project).

5. Determinarea resurselor necesare si
alocarea acestora: analiza resurselor,
introducerea  resurselor umane (de
personal), materiale (echipamente, utilaje)
si financiare; introducerea  costurilor
resurselor, organizarea resurselor pe
domenii, nivelarea si alocarea (repartizarea)
resurselor (utilizarea produsului informatic
Microsoft Project).

6. Managementul resurselor: ajustarea
timpului de lucru pentru resurse individuale;
supra-alocarea  resurselor;  nivelarea
resurselor  supra-alocate (utilizarea
produsului informatic Microsoft Project).

7. Derularea si monitorizarea proiectului:
sortarea  datelor dintr-o  vizualizare,
gruparea si filtrarea datelor; formatarea
graficului Gantt; formatarea vizualizarii de tip
diagrama-retea; formatarea  vizualizarii
calendar (utilizarea produsului informatic
Microsoft Project).

Bibliografie

1. Nae |., lonescu, G., Managementul proiectelor — Aplicatii, Platforma e-learning a Universitatii Petrol-Gaze din

Ploiesti, 2025

2. Nae |., Managementul proiectelor — tehnici de planificare si de control, Editura Universitatii Petrol-Gaze din

Ploiesti, 2003

3.. * * * hitps://static.brookes.ac.uk/directorates/it/training/MS2016/INF 1664 .pdf

4. OPRAN Constantin, Managementul Proiectelor - indrumar - Model Aplicativ, Universitatea Politehnica din

Bucuresti, 2020

7.3. Proiect

Nr. ore

Metode de predare Observatii

Bibliografie
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8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

> Discutii cu angajatorii la actiunile de prezentare a firmelor in cadrul intalnirilor cu studentii. Utilizarea
rezultatelor din cadrul contractelor de cercetare stiintifica in completarea / modificarea continutului cursurilor.
Vizite de lucru la sediile firmelor colaboratoare. Vizitele de lucru au ca obiectiv identificarea nevoilor Si
asteptarilor angajatorilor din domeniu si coordonarea cu alte programe similare din cadrul altor institutii de
invatamant superior.

9. Evaluare

9.3. Pondere din
nota finala
Forma de evaluare finala este verificare. 70%
Verificarea consta din sustinerea a doua
probe: verificare 1 (V1) si verificare 2 (V2).
V1 - se sustine in saptamana a 8-a a
semestrului. V1 consta intr-un test grila,
cu un numar de 10 intrebari, avand timpul
de lucru de 20 de minute. Fiecare
intrebare are 4 variante de raspuns,
raspunsurile corecte putand fi multiple.
Fiecare raspuns corect din grild se
puncteaza cu 0,4 puncte. Total puncte
obtinute la V1 = 4 puncte.
V2 — se sustine in saptaména a 13-a a
semestrului. V2 consta intr-un test grila,
cu un numar de 10 intrebari, avand timpul
de lucru de 20 de minute. Fiecare
intrebare are 4 variante de raspuns,
raspunsurile corecte putand fi multiple.
Fiecare raspuns corect din grild se
puncteaza cu 0,3 puncte. Total puncte
obtinute la V2 = 3 puncte.
Definitivarea notelor se face 1in
saptdamana a 14-a a semestrului, nota
finala fiind: N = V1 (max. 4 pct.)+V2 (max.
3 pct.) + A (max. 2 pct.) + Prezent la curs
(max. 1 pct.) =10 pct.
A reprezinta sustinerea finala de evaluare
a activitatilor aplicative (pct. 10.5).
Criteriul atitudinal fata de | Prezenta la orele de curs 10%
disciplina studiata
Verificarea cunostintelor | Sustinerea finald de evaluare a 20%
9.5. Seminar dobandite in  cadrul | activitatilor aplicative consta in verificarea
activitatilor aplicative. cunostintelor dobandite in cadrul activitatii

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2. Metode de evaluare

Cunoasterea,
intelegerea adecvata si
explicarea corecta a
9.4. Curs notiunilor specifice
disciplinei.
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de seminar. Aprecierea cunostintelor
acumulate pe parcursul semestrului se
face pe baza intrebarilor si raspunsurilor.

9.6. Proiect

9.7. Standard minim de performanta

> |dentificarea, analiza si interpretarea conceptelor din domeniul managementului proiectelor referitoare la:
proiect, managementul proiectelor, obiectiv, scop, competente, activitate, eveniment, operatii productiva,
specificitatea proiectelor, clasificarea proiectelor, structura unui proiect, elementele specifice ale
programelor, programe, ciclul de viata al proiectului

» Cunoasterea si implementarea tehnicilor de planificare, tehnica planificarii proiectelor prin retele, metodele
PERT si CPM

» Cunoasterea si intelegerea relatiei timp-cost-sfera de cuprindere, faza de definire a proiectului, faza de

proiectare, faza de implementare, faza de evaluare, diseminarea rezultatelor.

Data Semnatura titularului de curs ~ Semnatura titularuluide  Semnatura titularului de proiect
completarii seminar/laborator
Conf.dr.ing. lonescu Gabriela
22.09.2025 Conf.dr.ing. lonescu Gabriela
Data avizarii in Director de departament Decan
departament Conf. dr. ing. Pricop Emil Conf. dr. ing. Badicioiu Marius
26.09.2025
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